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Kreowanie sieciowych produktow turystycznych
w wojewodztwie mazowieckim

Barbara Dymna

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest zdefiniowanie poje¢ produkt turystyczny i sieciowy produkt turystyczny oraz nakreslenie
historii ich kreowania i komercjalizacji na Mazowszu wraz z propozycjami nowych produktéw w peryferyjnych
obszarach wojewddztwa mazowieckiego. W wojewddztwie mazowieckim wystepuja duze dysproporcje
w wykorzystaniu potencjatu turystycznego. Sieciowe produkty turystyczne, zwlaszcza markowe, umozliwityby
zintegrowanie znanych atrakcji wojewddztwa z walorami obszaréw dotychczas niewykorzystanych. Wspieranie
tworzenia i promowania produktow turystycznych stanowi jeden z elementéw polityki rozwoju regionu, jaka
prowadzi samorzad wojew6dztwa mazowieckiego, czego potwierdzeniem sa zapisy w dokumentach strategicznych,
planistycznych i programowych wojewddztwa. W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego
i Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030 Innowacyjne Mazowsze wskazuje sie mozliwosci ozywienia
spoteczno-gospodarczego subregionéw: siedleckiego, radomskiego, ptockiego, ciechanowskiego i ostroteckiego
(uznanych za obszary problemowe wojewddztwa mazowieckiego) poprzez rozwdj turystyki, w tym wykreowanie
i skomercjalizowanie sieciowych produktow turystycznych. Usystematyzowane prace nad wykreowaniem,
promowaniem i funkcjonowaniem sieciowych produktéw turystycznych wdrozyta Mazowiecka Regionalna
Organizacja Turystyczna (MROT). W artykule przedstawiono proces powstawania produktéw turystycznych na
przestrzeni lat 20082017 oraz problemy zwiazane z ich wdrazaniem. Artykut zawiera rowniez krotka charakterystyke
dotychczas niewykorzystanych waloréw kulturowych i przyrodniczych, peryferyjnych obszaréw regionu, na ktorych
mozna oprze¢ produkty turystyczne zaproponowane przez MBPR w Warszawie. Mozliwosci rozwoju produktow
turystycznych wymagaja jednak podjecia szeregu dziatann ze strony administracji samorzadowej wojewddztwa,
w zakresie m.in. rozbudowy infrastruktury technicznej (szczegélnie komunikacyjnej i teleinformatycznej), pomocy
finansowej, promogji produktéw turystycznych oraz nawiazania wspdtpracy z samorzadami sgsiednich wojewodztw.

Stowa kluczowe: produkt turystyczny, sieciowy produkt turystyczny, dokumenty strategiczne, planistyczne
i programowe wojewddztwa

Wprowadzenie

Celem artykutu jest nakreslenie procesu powstawania produktéw turystycznych
w wojewddztwie mazowieckim oraz przedstawienie propozycji nowych produktéw dla
peryferyjnych czesci regionu wykreowanych dzieki wykorzystaniu waloréw przyrodniczych,
kulturowych i historycznych.

Na przestrzeni ostatnich lat nastapily zmiany w stylu Zycia spoleczenstw bedace
wynikiem gwattownego postepu cywilizacyjnego. Spowodowat on wzrost zamoznosci
i wydtuzenie zycia mieszkancéow krajow wysoko rozwinietych. Nie ominelo to takze
turystyki, ktérej rozwdj wynika z ww. czynnikéw, a ponadto ze zwigkszenia ilosci czasu
wolnego, wzrostu liczby ludnosci miejskiej, wzrostu poziomu wyksztatcenia spoteczenistwa,
poprawy swiadomosci zdrowotnej oraz zwrotu w kierunku zdrowego trybu zycia. Do
rozwoju turystyki przyczynilo si¢ takze upowszechnianie srodkow transportu, w tym
dalekiego zasiegu, co spowodowato skrécenie dystansu, czasu dojazdu i zmniejszenie
kosztow podrozy oraz zwiekszenie dostepnosci zréznicowanej oferty turystycznej
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i ksztattowanie si¢ nowych form spedzania czasu wolnego. Jednak postep cywilizacyjny
okupiony wyczerpujaca praca i szybkim tempem zycia wymusza potrzebe regeneracji sit
fizycznych i psychicznych. Wspdtczesny turysta chce jak najefektywniej wykorzysta¢ czas
przeznaczony na wypoczynek, doswiadczajac przy tym duzej dawki wrazen. Ma tez mniej
czasu na samodzielne wyszukiwanie atrakcji i organizowanie sobie pobytu, dlatego oczekuje
przygotowanych, kompleksowych ofert turystycznych. Zbiér tych $wiadczen nazywany
jest produktem turystycznym. R. Lazarek [2004, s. 50] definiuje produkt turystyczny ,jako
jednos¢ waloréw turystycznych w miejscu docelowym podrézy oraz komplementarnych dobr i ustug,
ktore umozliwiajg czasowq zmiane statego srodowiska, a takze umozliwiajq i uprzyjemniajq pobyt
w miejscu docelowym podrézy”.

W odrdznieniu od produktéw prostych, tj. pojedynczej ustugi (podrdz, nocleg,
zwiedzanie), réznorodne potrzeby wspolczesnego turysty zaspokaja sieciowy produkt
turystyczny. Sieciowy produkt turystyczny wg Polskiej Organizacji Turystycznej to gotowa
do sprzedazy spakietyzowana oferta, wykorzystujaca rozproszong strukture podmiotéw,
atrakcji, miejsc, punktow obstugi, obiektow, funkcjonujacajakojednaspdjna koncepcja, majaca
wspdlny, wiodacy silny wyrdznik (marke) produktu. Sieciowy produkt turystyczny tworzy
wymierne korzysci nie tylko dla jego konsumentéw, ale takze podmiotéw zaangazowanych
w utworzenie i funkcjonowanie produktéw — przedsiebiorstw i organizacji turystycznych
wspieranych przez wtadze lokalne i regionalne. Interesariusze zaangazowani w tworzenie,
urynkowienie i promocje sieciowego produktu turystycznego odnosza wigksze korzysci niz
przedsiebiorstwa samodzielnie sprzedajace proste produkty turystyczne. Wieksze korzysci
to: obnizenie kosztéw promocji, rozwdj wtasnych prostych produktéw turystycznych
na bazie ustug $wiadczonych przez partneréw, wzrastajace zyski, a tym samym wieksze
wplywy do budzetéw samorzadéw lokalnych. Mieszkancy obszaru, na ktérym rozwija sie
produkt réwniez odnosza korzysci: bezposrednie w postaci nowych miejsc pracy, mozliwosci
zdobycia nowych umiejetnosci i zbycia lokalnych wyrobéw oraz posrednie — zwigzane
z poprawa jakosci zycia poprzez rozbudowe infrastruktury turystycznej i paraturystycznej,
odnowe zabudowy zabytkowej, a takze ksztattowanie postawy przedsigbiorczosci.
Przektadajac to na potrzeby rozwoju turystyki na obszarze regionu, mozna powiedzie¢, ze
cecha i jednoczes$nie sitg produktu sieciowego jest potaczenie w jedno wielu ustug i atrakgji
oraz wspdtpraca pomiedzy podmiotami dziatajacymi w branzy turystyczne;.

Historia kreowania produktéw turystycznych w wojewédztwie mazowieckim

Produkty turystyczne stanowig istotne czynniki rozwoju turystyki w danym regionie
turystycznym. Kreowanie i rozw¢j produktdw turystycznych, zwlaszcza innowacyjnych,
jest podstawga dziatania nie tylko przedsiebiorstw turystycznych, ale takze innych instytucji
odpowiedzialnych za rozwdj turystyki. Na przestrzeni ostatnich lat w wojewddztwie
mazowieckim za sprawa lokalnych organizagji turystycznych nastgpito znaczne ozywienie
w dziatalnosci turystycznej. Ich dziatalno$¢ przyczynila sie do integracji spolecznosci
lokalnych, jednostek samorzadu terytorialnego, placdwek kultury, przedsiebiorstw nie tylko
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branzy turystycznej i organizacji pozarzadowych w dziataniach na rzecz rozwoju turystyki,
w tym do tworzenia produktéw turystycznych oraz ich promocji. Pod przewodnictwem
Kurpiowskiej Organizacji Turystycznej powstaty pierwsze produkty turystyczne: Brama
na Kurpie i Bursztynowy Pierscieri Kurpiowski, majace na celu wypromowanie walorow
przyrodniczych Puszczy Kurpiowskiej oraz tradycji folklorystycznych Kurpiowszczyzny,
a takze stworzenie systemu informagji turystycznej o tym regionie. Nastepnie Lokalna
Organizacja Turystyczna Mazowsze Chopina zrealizowata m.in. projekt Program rozwoju
i promocji produktu turystycznego Mazowsze Chopina, ktéry zakladat wypromowanie oferty
turystycznej zachodniego Mazowsza, w szczegolnosci miejsc zwigzanych z Zyciem
i tworczoscig Fryderyka Chopina, a Lokalna Organizacja Turystyczna Cud nad Wistg —
projekt Bitwa Warszawska 1920 — Cud nad Wistq, majacy na celu przyblizenie tego wydarzenia
historycznego.

Jednak bardziej usystematyzowane dziatania na rzecz rozwoju produktéw turystycznych
na Mazowszu podjeta powotana w 2006 r. Mazowiecka Regionalna Organizacja Turystyczna
(MROT) zsiedziba w Warszawie. Jednym z zatozycieli organizacji jest samorzad wojewodztwa
mazowieckiego, a jej gtéwnym celem statutowym jest kreowanie i promowanie atrakcyjnego
wizerunku regionu. Cztonkami MROT sa organy administracji rzadowej i samorzadowej,
Polska Izba Turystyki, podmioty gospodarcze, a takze organizacje pozarzadowe dziatajace
w sektorze turystyki, w tym lokalne organizacje turystyczne. MROT aktywnie dziata na rzecz
rozwoju turystyki m.in. poprzez integracje réznych $rodowisk oraz wszelkich inicjatyw
turystycznych i proturystycznych, w tym zwiazanych z rozwojem produktéw turystycznych
na Mazowszu.

Podstawowym dokumentem na jakim organizacja opierata swoja dzialalnos¢ byta
Strategia rozwoju turystyki wojewddztwa mazowieckiego na lata 20072013 przyjeta przez Sejmik
Wojewoddztwa Mazowieckiego. Celem nadrzednym postawionym w tym dokumencie byto
zwigkszenie znaczenia gospodarczego turystyki w regionie, ktére mogloby by¢ osiggnigte
m.in. przez ,rozwdj oferty produktowej integrujgcej walory turystyczne regionu mazowieckiego
dostosowanej do potrzeb odbiorcow”.

Na potrzeby tej organizacji w 2008 r. powstat Program rozwoju produktéw turystyki aktywnej
i kulturowej w wojewddztwie mazowieckim [Majewska, Telniuk, Broma i in. 2008], jako dokument
wdrozeniowy ww. Strategii. Program zawierat koncepcje 44 produktéow turystycznych wraz
z harmonogramami ich wdrazania i Zrédtami finansowania. Wéréd nich byto:

¢ 8 produktéw wiodacych, tzw. perel, opartych na wyroznikowych walorach wojewodztwa
mazowieckiego o najwigkszym potencjale rozwojowym,

* 19 ponadlokalnych produktéw liniowych lub sieciowych integrujacych wybrane,
wielkoobszarowe atrakcje tematyczne,

* 17 produktéw miejsca — wykorzystujacych jeden walor lub atrakgcje, ale skupiajacych
wiecej dobr i ustug.

Program zrealizowano tylko czesciowo ze wzgledu na napotkane przeszkody w postaci
barier instytucjonalnych, zbyt duzej liczby zaproponowanych produktéw oraz braku
koordynacji i wspdtpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w produkt. W trakcie
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tworzenia, wdrazania i monitorowania rozwoju produktéw turystycznych nasunat sie
wniosek, ze dla rozwoju turystyki w regionie wieksze znaczenie moga mie¢ produkty
sieciowe niz produkty miejsca. Produkty sieciowe charakteryzuja sie¢ komplementarnoscia,
zdolnos$cig integracji pomiedzy réznymi partnerami rynku, zdolnoscia do przedtuzania
sezonu turystycznego, a nawet pojedynczych pobytéw w regionie. Produkty sieciowe,
integrujac wiele sktadnikow oferty, staja si¢ bardziej atrakcyjne dla potencjalnych turystow,
ktérzy zgodnie z istniejacymi trendami, wybieraja destynacje mogace zaspokoi¢ wiele
potrzeb podczas kroétszych pobytow.

W zwigzku z tym w 2011r. Mazowiecka Regionalna Organizacja Turystyczna
przystapita do opracowania projektu pn. Podnoszenie konkurencyjnoéci turystycznej Mazowsza
poprzez wdrazanie sieciowych produktéw turystycznych, dofinansowanego przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki. Gléwnym celem projektu bylo podniesienie konkurencyjnosci
turystycznej wojewddztwa mazowieckiego poprzez kreacje i rozwoj sieciowych produktéw
turystycznych. Projekt realizowano metoda partycypacyjno-ekspercka. Efektem dziatan
MROT i organizowanych przez te instytucje seminariow, spotkant warsztatowych
z przedstawicielami lokalnych organizacji turystycznych i innych interesariuszy rynku
turystycznego bylo zdefiniowanie kluczowych produktéw turystycznych przeznaczonych do
komercjalizacji oraz opracowanie dokumentu wdrozeniowego pt. Program rozwoju sieciowych
produktéw turystycznych wojewddztwa mazowieckiego. Lista produktéw proponowana do
wdrazania ulegata wielokrotnie zmianom, by ostatecznie zamkna¢ sie liczba 25 produktéw
o najwiekszym potencjale rozwojowym. Ostatecznie do wdrazania przeznaczono 16
produktéw turystycznych najbardziej zaawansowanych w rozwoju, ktére usystematyzowano
w 4 tzw. marki parasolowe (rodzinne). Ich krotka charakterystyke przedstawia tabela 1.

Przy ich wyborze kierowano sie potrzeba promocji bogatych waloréw turystycznych
wojewodztwa mazowieckiego, przede wszystkim waloréw kulturowych, zwlaszcza
obszaréw peryferyjnych regionu i tym samym wyprowadzenie ruchu turystycznego
z Warszawy w strone tych obszaréw. W ramach ww. produktéw przystgpiono do
wypracowania i skomercjalizowania ofert produktowych. Za komercjalizacje produktéw
odpowiedzialni sa liderzy wspierani przez koordynatora ds. rozwoju produktow
turystycznych dziatajacego w strukturach MROT. Wynikiem prac lideréw i koordynatora
nad wdrazaniem 16 produktéw turystycznych bylo stworzenie komercyjnych pakietow
letnich i zimowych ofert produktowych gotowych do sprzedazy przez biura podrézy czy
punkty informagji turystycznej. W celu wypromowania tych ofert wydano Katalog Produktowy
Mazowsze Lato-Zima 2013-2014 w jezyku polskim i angielskim oraz ulotki, za pomocg ktérych
rozpowszechniano o nich informacje. Informacje o pakietach umieszczono réwniez na
portalu turystycznym wojewddztwa mazowieckiego www.mazowsze.travel.
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Tabela 1. Sieciowe produkty turystyczne przeznaczone do komercjalizacji

Produkt Gtéwna atrakcja

MARKA PARASOLOWA: HISTORIA

zabytki z okresu Ksiestwa Mazowieckiego (zamki, dwory, grodziska

Szlak Ksiqzqt Mazowieckich i koscioty) oraz kultura i obyczaje sredniowiecza

najwazniejszy w okresie Rzeczypospolitej Obojga Narodow szlak
Wielki Gosciniec Litewski drogowy taczacy jej stolice: Warszawe i Wilno, w tym szczegdlnie
miejsca na szlaku zwigzane z postaciami historycznymi

obiekty zwigzane z dziedzictwem przemystowym regionu (wt6-
kiennictwem, hutnictwem, kolejnictwem), w tym bedaca pomni-
kiem historii osada fabryczna w Zyrardowie potozona na trasie
historycznej kolei warszawsko-wiedenskiej

Industrialne Mazowsze

Szlakiem Frontu Wschodniego | Wojny | pozostatosci dziatart wojennych z okresu | wojny $wiatowej i rekon-
Swiatowej na Mazowszu strukcje historyczne ,Bzura - Rawka 1914-1915"

miejsca i inscenizacje historyczne zwigzane z przebiegiem walk

szlak Cudu nad Wistq w ramach Bitwy Warszawskiej 1920 r., w tym rekonstrukcja bitwy

Szlak folkloru i smakow Mazowsza regionalne dziedzictwo kulinarne

Legendy i Basnie Mazowsza miejsca w regionie zwigzane z lokalnymi legendami i basniami

walory kulturowe terenéw nadbuzanskich, w tym twérczos¢ arty-

Sladami Nadbuzariskich Tajemnic X
stéw ludowych

zabytki, krajobrazy, miasta i miasteczka bedace planami produkgji

Mazowsze na filmowo filmowych i telewizyjnych
Mazowsze Chopina miejsca zwiazane z zyciem i tworczoscia Fryderyka Chopina
Skarbiec Mazowiecki zabytkowe obiekty sakralne, miejsca zwigzane z zyciem i dziatalno-

Scig polskich swietych i btogostawionych

miejsca w regionie zwigzane z wybitnymi polskimi literatami réz-

Mazowiecki Szlak Literacki
nych epok

W kregu zydowskiego dziedzictwa na

Mazowszu zabytki i kultura zydowska

Kajakowe Szlaki Mazowsza rzeki regionu przydatne do uprawiania kajakarstwa
Weekend z Termami Mszczonéw kompleks basenéw termalnych w Mszczonowie

L . walory przyrodnicze i kulturowe doliny Narwi wraz z Jeziorem
Opowiesci z Narwi y przy y

Zegrzyniskim

Zrédto:  Koncepcje sieciowych produktéw turystycznych w  subregionach wojewddztwa mazowieckiego,
MAZOWSZE. Analizy i Studia, 7, 48, 2015
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Prace Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej nad produktami nie
skonczyty sie wraz z ich wykreowaniem. W 2013 r. MROT przystapil do realizacji projektu
Promocja skomercjalizowanych pakietéw turystycznych w ramach rozwoju sieciowych produktéw
turystycznych Mazowsza jako drugiego etapu wdrozenia wybranych sieciowych produktéw
turystycznych. W wyniku stalych kontaktéw (m.in. warsztatéw) z liderami poszczegélnych
produktéw powstal podrecznik tworzenia sieciowych produktéw turystycznych pn. Model
tworzenia sieciowego produktu turystycznego [Kachniewska 2015], ktory stat sie precedensem
merytorycznym nie tylko w skali wojewddztwa, ale i kraju. W podreczniku podkreslono,
ze szanse na sukces majg te produkty, ktére uwzgledniajg m.in. takie elementy jak
wykorzystanie tozsamosci i odmiennosci regionalnej, w tym zasobow ludzkich, co jest
bardzo istotne w przypadku regionu pozbawionego takich ewidentnych atrakgji jak gory
czy morze. Odpowiadajac na zapotrzebowanie wspdtczesnego turysty, produkt powinien
cechowac si¢ innowacyjnoscia i sieciowo$cia oraz mie¢ marke. A przede wszystkim
powinien by¢ dostepny cenowo, informacyjnie i by¢ gotowy do zakupu w réznych formach.
Innowacyjno$¢ produktéw moze polegac na unikatowosci tematycznej (oferty przeznaczone
dla pasjonatow, tworzone na bazie specyficznych waloréow), na nietypowej organizacji ustug
turystycznych polegajacych na wykorzystaniu niekonwencjonalnych srodkéw transportu,
innej niz dotychczas prezentacji obiektow, zastosowaniu nowoczesnych technologii dla
uatrakcyjnienia pobytu turysty w danym miejscu, a takze umozliwieniu bezposredniego
obcowania z dziedzictwem materialnym i niematerialnym obszaru poprzez uczestnictwo
w roznego rodzaju warsztatach, obrzedach, spotkaniach z interesujacymi ludzmi,
a tym samym glebszym przezywaniem wrazen. Dla atrakcyjnosci produktu na rynku
turystycznym jego innowacyjnos¢ ma bardzo duze znaczenie. A sieciowos¢ produktow
turystycznych poprzez integracje atrakcji i ustug pozwala przyciagna¢ turystow na dtuzej
niz moze to zrobi¢ indywidualna ustuga lub obiekt. Na identyfikacje markowego produktu
turystycznego pozwalaja: nazwa, logotyp i elementy graficzne z nim zwiazane.

W latach 2014/2015 w MROT trwaty prace nad weryfikacja dotychczasowego
funkcjonowania sieciowych produktéw turystycznych i umocnienie ich pozycji na rynku
oraz przygotowanie do rozszerzenia sieci kazdego z nich poprzez przeprowadzenie
modelowych dzialant w ww. zakresie. W ramach tych dzialant w formie warsztatowej
diagnozowano sytuacje rynkowa produktu, uzupeiniano w nim luki i proponowano
mozliwosci rozszerzenia sieci kazdego z produktéw. W 2016 r. Mazowiecka Regionalna
Organizacja Turystyczna rozpoczela realizacje kolejnego projektu pn. Rozwdj, komercjalizacja
i promocja sieciowych produktow turystycznych wojewddztwa mazowieckiego zwigzanego
z doskonaleniem wykreowanych produktow turystycznych. W jego ramach, dziatania
koncentruja sie¢ na produktach najbardziej zaawansowanych w komercjalizacji, tj.: Weekend
z Termami Mszczondéw, Industrialne Mazowsze, Legendy i Basnie Mazowsza, Wielki Gosciniec
Litewski, Szlak Folkloru i Smakéw Mazowsza, Szlak Chopinowski, Szlak Bitwy Warszawskiej 1920,
Szlak Ksigzqt Mazowieckich. Jest to kolejny etap wdrozenia wybranych sieciowych produktéw
turystycznych w wojewddztwie mazowieckim. Dziatania wdrozeniowe dotyczyty
gtownie organizacji warsztatow dla lideréw poszczegélnych produktéow, merytorycznego
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przygotowania ofert i ich opracowania graficznego oraz druku, a takze ich promogji
poprzez: dystrybucje ofert do centréw i punktéow informacji turystycznej, media i portale
spoteczno$ciowe, publikacje katalogu z produktami w jezykach: polskim i angielskim,
promocje podczas krajowych i zagranicznych targéw turystycznych oraz organizacje imprez
plenerowych i innych dziatari promocyjnych. Zakornczeniem dziatani przewidzianych
na 2017 r. byla organizacja warsztatow, na ktérych partnerzy sieciowych produktow
zaprezentowali oferty przedstawicielom biur podroézy i touroperatorom.

Problematyka produktéw turystycznych w zapisach PZPWM i SRWM oraz w innych doku-
mentach wojewdédzkich

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie jest wojewddzka
samorzadowq jednostka organizacyjng realizujaca projekty i zadania z zakresu polityki
regionalneji zagospodarowania przestrzennego. Biuro dziata w szczegoéInosci na podstawie
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2016 r. poz. 486).
W ciagu kilkunastu lat dziatalnosci Biura przygotowano i zaktualizowano najwazniejsze
dla rozwoju wojewddztwa mazowieckiego dokumenty strategiczne i planistyczne, takie jak
Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku, Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego, Wojewddzki program opieki nad zabytkami (kolejne edycje tego
programu), Kontrakt terytorialny dla wojewddztwa mazowieckiego i inne materialy wdrozeniowe
i programowe. Do zadan Biura nalezy takze sporzadzanie studiéw, analiz i raportow
z zakresu rozwoju regionalnego i zagospodarowania przestrzennego. W ramach dziatalnosci
analitycznej Biura przeprowadzono szereg analiz mozliwosci rozwoju turystyki w regionie,
w tym poprzez tworzenie produktéow turystycznych. Problematyka turystycznego
wykorzystania walorow kulturowych regionu zostala uwzgledniona w Wojewddzkim
programie opieki nad zabytkami na lata 2006—-2009. Program ten wykreowat pasma przyrodniczo-
kulturowe zwigzane z gtéwnymi rzekami regionu. Uklad pasmowy pozwala na tworzenie
ponadlokalnych programéw promocji i rozwoju turystyki oraz umozliwia koordynacje
dziatan o charakterze liniowym, np. zwiazanych z wodnymi szlakami turystycznymi, czy
historycznymi szlakami drogowymi i kolejowymi. W latach 2006-2008, MBPR opracowato
koncepgje szlakow turystyczno-kulturowych, ktére obejmowaly doliny najcenniejszych
rzek regionu: Wisty, Bugu i Liwca, Narwi, Pilicy, Omulwi, Skrwy, Wkry i Wilgi wraz
z przylegajacymi gminami ocenianymi pod katem zagospodarowania turystycznego,
przez co ich zasieg terytorialny zostal powigkszony w stosunku do pasm zdelimitowanych
W wyzej wymienionym Programie. Pasma turystyczno-kulturowe znajduja si¢ w zasiegu
obszaréw o najnizszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego wskazanych w Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego. W kolejnym opracowaniu Biura
przeprowadzono analize dzialalnosci gmin potozonych w tych pasmach na rzecz rozwoju
turystyki. W opracowaniu Analiza dzialalnosci gmin poloZonych w pasmach turystyczno-
kulturowych wojewddztwa mazowieckiego na rzecz rozwoju turystyki wykazano, ze wiekszos¢
samorzaddéw lokalnych docenia znaczenie rozwoju turystyki na swoim terenie. Dlatego,
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przystosowuja przestrzen gminy do rozwoju funkgji turystycznej poprzez renowacje zabyt-
kéw, wyznaczanie szlakow, poprawe stanu infrastruktury turystycznej. Samorzady lokal-
ne wykazujg takze duza aktywnos¢ w zakresie szerokiej promocji waloréw turystycznych
swoich gmin. Wiekszo$¢ samorzadéw przystapita do lokalnych organizacji turystycznych,
stowarzyszen i lokalnych grup dzialania — organizagji, ktére sa czesto pomystodawcami pro-
duktow turystycznych. Pasma rzeczne oraz historyczne szlaki drogowe i kolejowe charakte-
ryzuja sie duzym potencjalem do tworzenia nowych ofert w ramach istniejacych produktéw
lub nowych sieciowych produktéw turystycznych. W najnowszej edycji Wojewddzkiego pro-
gramu opieki nad zabytkami na lata 20122015, problematyka kreowania produktéw pojawia
sie¢ w zapisach dokumentu jako jedna z form interwencji w celu poprawy stanu zachowania
zasobow dziedzictwa kulturowego oraz wykorzystania ich na potrzeby rozwoju regionu.
Problematyka tworzenia produktéw turystycznych, przy wykorzystaniu waloréw pasm
przyrodniczo-kulturowych, znajduje odzwierciedlenie w zapisach Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego oraz Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do
2030 roku. Innowacyjne Mazowsze. Zapisy Planu odnosza sie do przedmiotowej kwestii w usta-
leniach trzech polityk przestrzennych — Polityki wzrostu atrakcyjnosci turystycznej, Zintegrowa-
nej polityki opieki i ochrony dziedzictwa kulturowego i débr kultury wspdtczesnej oraz Polityki roz-
woju i modernizacji obszardw wiejskich. Pierwsza z polityk obok dziatan przestrzennych, ustala
takze dzialania organizacyjne, w tym , ksztattowanie rozpoznawalnej marki turystycznej woje-
wodztwa poprzez tworzenie wizerunkowych produktéw turystycznych”. Druga polityka zawiera
ustalenia dotyczace tworzenia produktéw turystyki kulturowej na bazie ksztattowanych
pasm przyrodniczo-kulturowych, sieci miast historycznych, atrakgcji krajobrazowo-architek-
tonicznych oraz tradygji historycznych, w tym ludowych. Zapisy Polityki rozwoju i moderni-
zacji obszaréw wiejskich dotycza m.in. wykorzystania waloréw krajobrazowych i kulturowych
obszaréw wiejskich do rozwoju turystyki, w tym agroturystyki. Ta polityka zawiera takze
ustalenia w zakresie promowania regionalnych produktéw turystycznych. Wspieranie roz-
woju turystyki kulturowej oraz tworzenie nowych produktow turystycznych jest réwniez
przedmiotem zapisdw strategii rozwoju wojewddztwa (w obszarze dziatan dotyczacych kul-
tury i dziedzictwa). Kreowanie i promowanie produktéw turystycznych ma stuzy¢ zwiek-
szaniu wiedzy o regionie i podniesieniu jego atrakcyjnosci turystycznej.

Na bazie potencjatu pasm rzecznych, drogowych i kolejowych mozna tworzy¢ nowe
sieciowe produkty turystyczne lub nowe oferty w ramach produktéw istniejacych. Tej
problematyki dotycza m.in. zapisy najnowszej edycji Wojewddzkiego programu opieki nad
zabytkami na lata 2012-2015. Kreowanie produktéw turystycznych jest traktowane jako
jedna z form interwencji zmierzajacych do osiagniecia spolecznie akceptowanej poprawy
stanu zachowania zasobow dziedzictwa kulturowego oraz wykorzystania ich na potrzeby
rozwoju regionu. Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 20142020
kladzie szczegdlny nacisk na funkcjonowanie produktéw turystycznych, na poziom ich
rozwoju i stan komercjalizacji. A w jednym z celow strategicznych zaktada spojnos¢ regionu
dzigki turystyce, w tym realizacje programéw wspierajacych produkty turystyczne m.in.
wykorzystujace atrakcyjnosc rzek Mazowsza.
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Charakterystyka produktow turystycznych zaproponowanych przez Biuro

W 2015 r. w Mazowieckim Biurze Planowania Regionalnego powstalo opracowanie
Koncepcje sieciowych produktéw turystycznych w subregionach wojewddztwa mazowieckiego
[Gadomska (red), Dymna, Gurbata i in., 2015]. Celem opracowania byto wykonanie
koncepcji nowych sieciowych produktéw turystycznych lub ofert w ramach juz istniejacych
16 produktéw turystycznych w obszarach peryferyjnych wojewddztwa mazowieckiego
do wykorzystania ich potencjalu tkwigcego w walorach Srodowiska kulturowego oraz
przyrodniczego. Zaproponowano 7 nowych produktéw oraz 10 nowych ofert w ramach
juz istniejacych produktéw turystycznych. Obszary charakteryzujace si¢ niskim poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego i niskim dostepem do débr i ustug, zostaly uznane
w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze i w Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego za obszary problemowe (ryc. 1),
w ktoérych jedna z mozliwos$ci ozywienia gospodarczego jest rozwoj turystyki, m.in. poprzez
tworzenie produktéw turystycznych.

W ramach prac nad nowymi produktami i ofertami przeanalizowano uwarunkowania
do ich tworzenia, uwzgledniajac przede wszystkim obecnos$¢ atrakeji turystycznych,
a takze potrzeb spolecznych, oczekiwan wspdtczesnego turysty i polityke samorzadu
wojewodztwa w zakresie rozwoju turystyki. Przy tworzeniu sieciowych produktow
turystycznych istnieje mozliwos¢ wykorzystania ofert gospodarstw agroturystycznych.
Agroturystyka przynosi wiele korzysci spotecznych i przede wszystkim gospodarczych,
co jest najistotniejsze w obszarach problemowych. Sprzyja aktywizacji i réznicowaniu
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, jest zrodlem dodatkowego dochodu,
umozliwia zagospodarowanie niewykorzystanych dotychczas zasobéw, w konsekwengji
przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci gmin wiejskich. Punktem wyjscia do podjecia
tematu przez Biuro byta che¢ uzupelnienia o wtasne propozycje projektu Podnoszenie
konkurencyjnodci turystycznej Mazowsza poprzez wdrazanie sieciowych produktow turystycznych,
wykonanego przez Mazowiecka Regionalng Organizacje Turystyczng w Warszawie
na przestrzeni lat 2011-2013, bedacego proba wykreowania i skomercjalizowania
produktéw turystycznych w celu wigkszego wykorzystania atrakgji turystycznych regionu
i wyprowadzenia ruchu turystycznego z Warszawy w strone peryferyjnych czesci regionu,
réwniez atrakcyjnych turystycznie. Wiedza o walorach przyrodniczych i kulturowych oraz
zagospodarowaniu turystycznym do propozycji nowych ofert i produktéw turystycznych
pochodzita z wykonanych w poprzednich latach koncepcji szlakéw turystycznych
w pasmach przyrodniczo-kulturowych zwigzanych z gtéwnymi rzekami Mazowsza oraz
analizy dziatalnosci gmin potozonych w tych pasmach na rzecz rozwoju turystyki, a takze
monitorowania zmian zachodzacych w tej dziedzinie gospodarki jaka jest turystyka, m.in.
na potrzeby oceny realizacji Strategii i Planu. Korzystano réwniez z informacji uzyskanych
od lideréw 16 produktéw turystycznych i podmiotéw zainteresowanych wilaczeniem do
tego typu dziatan. Analiza zasiegu realizacji ofert produktowych w ramach wykreowanych
16 sieciowych produktow wykazata, ze ich rozktad przestrzenny koncentruje sie gtdwnie
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Ryc.1. Obszary problemowe wojewdédztwa mazowieckiego
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Zrédto: Koncepcje sieciowych produktéwturystycznych w subregionach wojewddztwa mazowieckiego,
MAZOWSZE. Analizy i Studia, 7, 48, 2015

w $rodkowej czesci wojewddztwa. Produkty dobrze wykorzystuja potencjal pasm
turystyczno-kulturowych: czesci $rodkowej i zachodniej Wisty, Bugu i Liwca oraz Skrwy.
Nie wykorzystuja natomiast waloréw pozostatych pasm rzecznych. Najwiecej ofert obejmuje
cze$¢ srodkowa wojewddztwa — obszar metropolitalny oraz subregion ptocki i siedlecki.
Niewiele ofert funkcjonuje w subregionach: ciechanowskim i radomskim przy zupetnym ich

braku w subregionie ostroteckim (ryc. 2).
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Ryc. 2. Obszary realizacji ofert produktowych w sezonie 2013/2014 wg produktow
turystycznych
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Dwa istotne dla funkcjonowania wojewddztwa dokumenty: Plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego i Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
zawieraja postulaty dotyczace poprawy sytuacji spoleczno-gospodarczej obszarow
peryferyjnych, problemowych, m.in. poprzez rozwdj turystyki, w tym produktow
turystycznych, ktore nalezy oprze¢ na walorach srodowiska przyrodniczego i kulturowego
pasm przyrodniczo-kulturowych, walorach miast i tradycji historycznych oraz
tradycji ludowych. Propozycje nowych produktéw i ofert do istniejacych produktow
wykorzystujacych potencjal turystyczny obszaréw peryferyjnych zawarto w tabeli 2.
pochodzacej z opracowania Koncepcje sieciowych produktow turystycznych w subregionach
wojewodztwa mazowieckiego, a zasieg przestrzenny wybranych produktéw i ofert przedstawia
rycina 3.

Ponizej przedstawiona jest krotka charakterystyka nowych produktéw i wybranych
najatrakcyjniejszych ofert z istniejacych produktéw z kazdego subregionu wojewddztwa
mazowieckiego.

Subregion siedlecki — Sladami broni V-2 i innych militariéw

Proponowany nowy produkt turystyczny Sladami broni V-2 i innych militariéw opiera
si¢ przede wszystkim na historii testowania rakiet V-2 (niemieckiej Wunderwaffe) we
wschodniej Polsce i bogatym zbiorze zwiazanych z tym eksponatow zgromadzonych
w Muzeum Regionalnym w Siedlcach. W produkcie planuje si¢ wykorzystanie tez licznych
obiektow, ktore sa przystosowane do obecnie modnej turystyki militarnej, tj. strzelnice,
muzeum techniki wojskowej czy miejsca do rozgrywek airsoftowych.

Subregion radomski — Tradycje ludowe Radomszczyzny

Tradycje ludowe Radomszczyzny to propozycja nowego produktu sieciowego w subregionie
radomskim, opartego na dziedzictwie kultury ludowej krainy na pograniczu Mazowsza
i Matopolski, w tym na tradycjach muzycznych zachowanych w mikroregionie kajockim
(okolice Przysuchy). W budowaniu przedmiotowego produktu najistotniejsze bedzie
wykorzystanie zasobow i dziatalnosci naukowo-edukacyjnej Muzeum Wsi Radomskiej
w Radomiu oraz jego oddzialu — Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze, a takze
cyklicznych imprez folklorystycznych m.in.: ,Festiwalu Kapel, Spiewakéw, Zespotow
Ludowych, K6t Gospodyn Wiejskich i Stowarzyszen Ziemi Przysuskiej” w Odrzywole.

Subregion ptocki — Wista — smak przygody

Wista —smak przygody to propozycja nowego produktu sieciowego w subregionie ptockim,
ktérego podstawowa atrakcja sa walory Wisty w okolicach Plocka - jej ciekawe potozenie
geograficzne, bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe wraz z Zalewem Wloctawskim.

Zalew Wiloctawski z przylegtymi terenami przyciaga pasjonatéw réznych dyscyplin
sportéw wodnych i wedkarstwa, mitosnikéw odpoczynku na fonie natury, zbierania grzy-
bow, przejazdzek rowerowych i konnych oraz pieszych wycieczek. Doskonatym miejscem
wypadowym dla wycieczek Zeglarskich jest Ptock. W tym pieknym zakatku zlokalizowa-
na jest przystan zeglarska — Marina Murzynowo, w ktérej mozna uprawia¢ rézne formy
czynnego wypoczynku, przede wszystkim sporty wodne.
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Tabela 2. Koncepcje sieciowych produktow turystycznych

Produkt

| Gtéwna atrakcja

SUBREGION SIEDLECKI

Kajakiem wsréd zamkdw, patacéw i dworéw
nad Liwcem

(oferta w ramach istniejacego produktu
sieciowego Kajakowe Szlaki Mazowsza)

atrakcyjnos¢ Liwca do uprawiania aktywnej turystyki wodnej
oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe doliny rzeki -
szczegolnie pozostatosci sredniowiecznych zamkow, patace i dwory

Nie tylko bociany (nowy produkt)

miejsca wystepowania rzadkich gatunkéw ptakéw w dolinach rzek:
Bug i Liwiec

Sladami broni V-2 i innych militariéw
(nowy produkt)

pozostatosci po testowaniu rakiet V-2 we wschodniej Polsce oraz
dostepne dla turystéw obiekty militarne i wojskowe

Konno - ku pamieci Ludwika Macigga
(nowy produkt)

Radomski szlak architektury sakralnej
(oferta w ramach istniejacego
produktu sieciowego Skarbiec Mazowiecki)

osrodki jezdzieckie i gospodarstwa agroturystyczne oraz
kultywowane w obszarze nadbuzanskim tradycje kawaleryjskie

zabytki architektury sakralnej, w tym sanktuaria

Radomski szlak literacki
(oferta w ramach istniejagcego produktu
sieciowego Mazowiecki Szlak Literacki)

osrodki kultury zwigzane z wielkimi postaciami polskiej literatury

Tradycje ludowe Radomszczyzny
(nowy produkt)

Skarbiec Ptocki (oferta w ramach istniejgcego
produktu sieciowego Skarbiec Mazowiecki)

dziedzictwo kultury ludowej, w tym tradycyjna muzyka z regionu
przysuskiego

zabytkowe obiekty sakralne, w tym drewniane oraz miejsca
zwigzane z zyciem $w. Faustyny

W kregu zydowskiego dziedzictwa

w subregionie ptockim (oferta w ramach
istniejagcego produktu sieciowego W kregu
Zydowskiego dziedzictwa na Mazowszu)

pozostatosci kultury zydowskiej

Kajakiem po Skrwie
(oferta w ramach istniejagcego produktu
sieciowego Kajakowe Szlaki Mazowsza)

atrakcyjnos¢ Skrwy do uprawiania aktywnej turystyki wodnej oraz
walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe doliny rzeki

Wista — smak przygody (nowy produkt)

atrakcyjnos¢ geograficzna i przyrodnicza srodkowej Wisty w okoli-
cach Ptocka

SUBREGION CIECHANOWSKI

Dziert na Zamku Ksigzqt Mazowieckich
w Ciechanowie

(oferta w ramach istniejacego produktu
sieciowego Szlak Ksigzqt Mazowieckich)

oferta edukacyjno-historyczna zamku w Ciechanowie w zakresie
dziejéow Ksiestwa Mazowieckiego oraz kultury i obyczajow
Sredniowiecza

Ciechanowska podréz przez epoki literackie
(oferta w ramach istniejagcego produktu
sieciowego Mazowiecki Szlak Literacki)

miejscowosci zwigzane z tworcami literatury polskiej

Sptyw rzekq Wkrq
(oferta w ramach istniejagcego produktu sie-
ciowego Kajakowe Szlaki Mazowsza)

atrakcyjnos¢ Wkry do uprawiania aktywnej turystyki wodnej oraz
walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe doliny rzeki

S|

UBREGION OSTROLECKI

Kajakiem po Omulwi
(oferta w ramach istniejagcego produktu
sieciowego Kajakowe Szlaki Mazowsza)

atrakcyjnos¢ Omulwi do uprawiania aktywnej turystyki wodnej oraz
walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe doliny rzeki

Tradycja kurpiowska — przekazem dla pokoleri
(nowy produkt)

kultura ludowa kurpiowskiego regionu etnograficznego

Lesne ostoje Puszczy Kurpiowskiej (nowy
produkt)

pozostatosci dawnej Puszczy Kurpiowskiej

Zrédto: Koncepcje sieciowych produktéw turystycznych w subregionach wojewddztwa mazowieckiego,

MAZOWSZE. Analizy i Studia, 7, 48, 2015
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Ryc. 3. Zasieg przestrzenny proponowanych produktéw turystycznych
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Zrédto: D. Oleszczuk na podstawie Koncepdji sieciowych produktéw turystycznych w subregionach wojewdédztwa
mazowieckiego, MAZOWSZE. Analizy i Studia, 7,48, 2015
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Do dodatkowych atrakcji, ktore mozna wykorzysta¢ do tworzenia ofert turystycznych
w ramach produktu Wislta — smak przygody naleza: pokazy sportow motorowodnych,
narciarstwa wodnego i wakeboardingu w wykonaniu zawodnikéw zrzeszonych w Polskim
Zwiazku Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego, a takze pokazy bezpiecznego zachowania
nad woda w wykonaniu Rejonowego Plockiego Wodnego Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego. Niezwyklych wrazen artystycznych moga dostarczy¢ tez koncerty szant
i piosenek turystycznych.

Subregion ciechanowski — Ciechanowska podroz przez epoki literackie

Ciechanowska podréz przez epoki literackie jest nowq oferta w ramach wykreowanego pod
patronatem Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej produktu turystycznego
Mazowiecki Szlak Literacki. Gldwnymi atrakcjami proponowanej oferty sa miejscowosci
subregionu ciechanowskiego zwiazane z tworcami literatury polskiej: poeta epoki
romantyzmu - Zygmuntem Krasinskim, pozytywistycznym pisarzem i publicysta
— Aleksandrem Swietochowskim oraz poetka i nowelistka okresu realizmu — Marig
Konopnicka. W ramach oferty przewiduje sie zapoznanie turystow z walorami kulturowymi
i przyrodniczymi w miejscowosciach: Krasne, Opinogdra, Gototczyzna i Ciechandw.

Subregion ostrotecki — Tradycja kurpiowska — przekazem dla pokoleit

Podstawowa atrakcja nowego produktu turystycznego Tradycja kurpiowska
— przekazem dla pokoleri jest mozliwos¢ zetkniecia sie¢ z niepowtarzalna kultura
ludowa kurpiowskiego regionu etnograficznego — Puszczy Kurpiowskiej (Zielonej).
Kurpiowszczyzna to jeden z najciekawszych etnograficznie regionéw w kraju. Szczegdlnie
bogata i wyrdzniajaca si¢ jest sztuka ludowa Kurpiéw, ktéra znalazta swéj wyraz przede
wszystkim w budownictwie, zdobnictwie, rzezbiarstwie, tkactwie, wycinankarstwie, jak
rowniez w stroju. Na terenie Puszczy Zielonej do dzis dziata wielu twércow ludowych,
ktérzy zajmujq sie pielegnowaniem i rozwijaniem kultury ludowej. Twoércy oferuja, m.in.:
wycinanki, kwiaty z bibuly, palmy, pisanki, ozdoby choinkowe, rzezby (Swiatki, zabawki),
koronki, hafty, wyroby tkane, pieczywo obrzedowe, wyroby z bursztynu (kolie, rézance,
wisiorki, zapinki i inne), wyroby z wikliny, sitowia i stomy oraz korzenia sosny i jatowca,
naczynia ceramiczne (garnki, dzbanki, misy), wyroby kowalstwa, swiece woskowe czy
potrawy regionalne. Rokrocznie w czerwcu, poczawszy od 2001 r., na terenie Zagrody
Kurpiowskiej w Kadzidle (Oddziat Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece), biora oni
udzial w warsztatach etnograficznych pod nazwgq Gingce Zawody. Kultywowane sg dawne
zZwyczaje, urozmaicone piesniami i taricami przy muzyce granej na instrumentach, w tym
zwlaszcza na charakterystycznej dla Kurpi harmonii pedalowej. Ponadto nadal uzywana
jest gwara i swoisty kurpiowski strdj ludowy, ktory zobaczy¢ mozna nie tylko przy okazji
festyndéw, ale rowniez w czasie swiat, czy nawet w zwykle niedziele podczas mszy swietych.
Dodatkowymi walorami Puszczy Zielonej, ktére mozna wykorzysta¢ do uzupeinienia oferty
w ramach produktu Tradycja kurpiowska — przekazem dla pokoleri, sa cenne obiekty zabytkowe,
glownie sakralne oraz mieszkalne, w tym drewniane. Na terenie Puszczy Zielonej mozna
zobaczy¢ wiele charakterystycznych dla tego obszaru drewnianych chatup budowanych
w stylu kurpiowskim. Stawiano je zawsze szczytem do drogi, w zwiazku z tym szczyty
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doméw miaty dekoracyjny charakter. Kilka charakterystycznych obiektéw budownictwa
drewnianego zwigzanego z osadnictwem na Kurpiach zgromadzonych zostato w Zagrodzie
Kurpiowskiej w Kadzidle. Wybierajac si¢ na Kurpie warto wzigé¢ pod uwage terminy
odbywajacych sie tu cyklicznych imprez folklorystycznych, m.in. sg to:

Palma Kurpiowska (w Niedziele Palmowa - tydzien przed Wielkanoca) w miejscowosci Lyse
- jedna z najbarwniejszych w kraju procesji z palmami wielkanocnymi, z podsumowaniem
konkursu palm, prezentacjami zespotéw folklorystycznych oraz kiermaszem sztuki ludowej;

Wesele Kurpiowskie (w trzecig niedziele czerwca) w Zagrodzie Kurpiowskiej w Kadzidle
- widowisko z inscenizacja tradycyjnego obrzedu slubnego i zwyczajéw weselnych na
Kurpiach (czesto jest to autentyczny slub), ktére poprzedzajq ,,Rajby” (swatanie i zareczyny);
podczas imprezy uczestnicy staja sie ,go$¢mi weselnymi”, moga skosztowaé potraw
regionalnych, a nawet zatanczy¢ z panng mtoda, odbywa si¢ przy tym kiermasz sztuki
ludowe;j;

Miodobranie Kurpiowskie —(w ostatnig niedziele sierpnia) w kompleksie sportowo-
rekreacyjnym ,Kurpiowska Kraina” w miejscowosci Wykrot (gmina Myszyniec) — impreza
ogolnopolska, widowisko zakoriczenia miodobrania w puszczy, wystepy zespotow
regionalnych, wystawy i kiermasze twdrczosci ludowej, mozliwos¢ nabycia miodu od
pszczelarzy i wypiekdw z miodem od gospodyn kurpiowskich.

Podsumowanie

Nowe trendy w turystyce wiaza si¢ z rosnacym zapotrzebowaniem na wypoczynek
krétki, ale z maksymalng intensywnoscia wrazen. Realizacja tych potrzeb jest mozliwa
poprzez kompleksowe, wyspecjalizowane oferty funkcjonujace w ramach innowacyjnych
sieciowych produktéw turystycznych. W wojewddztwie mazowieckim walory turystyczne
w postaci dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, zagospodarowanie turystyczne, dobra
dostepno$¢ komunikacyjna oraz wysoki standard bazy noclegowej stanowia fundament
tworzenia niepowtarzalnych, atrakcyjnych produktéw turystycznych nastawionych
zaréwno na turystéw krajowych, jak i zagranicznych. Dotychczasowe wykorzystywanie
potengjalu turystycznego regionu jest nierownomierne, z tego wzgledu istnieje potrzeba
integracji gltéwnych, najbardziej znanych atrakcjii wojewodztwa, gtownie Warszawy,
z walorami obszaréw niedostatecznie wykorzystanych. Wyrdéwnanie tej dysproporgji
umozliwi kreowanie i promowanie sieciowych produktéw turystycznych, zwlaszcza
markowych. Wtasciwosci takich produktéw przyczynia sie do wyksztatcenie pozytywnego,
atrakcyjnego wizerunku nie tylko samych produktéw, ale i catego regionu, co moze miec¢
istotny wplyw na decyzje turystéow dotyczace miejsca i formy wypoczynku.

W polityce rozwoju regionu jaka prowadzi samorzad wojewddztwa (zawartej w doku-
mentach strategicznych, planistycznych i programowych) wspieranie tworzenia produktow
turystycznych stanowi réwniez jeden z jej waznych elementéw. Proces ich tworzenia jest
szczegdlnym dziataniem w sferze gospodarki ze wzgledu na konieczno$¢ wspétpracy pod-
miotow gospodarczych, chcacych osiagnac korzysci materialne z instytucjami publicznymi
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nastawionymi na zyski niematerialne. Jednakze taka wspdtpraca, przynoszaca wiele
konfliktow i probleméw, moze zaowocowac kreacja produktéow markowych, innowacyjnych
i konkurencyjnych.

Pierwsze dzialania na rzecz tworzenia sieciowych produktéw turystycznych w regionie
podjety organizacje pozarzadowe, w tym lokalne organizacje turystyczne. Jednak ich
dziatalno$¢ w tym zakresie bardziej usystematyzowata Mazowiecka Regionalna Organizacja
Turystyczna, czego efektem byta komercjalizacja w 2013 r. 16 markowych sieciowych
produktéw turystycznych, z ktorych wigkszo$¢ bazuje na dziedzictwie historycznym
i kulturowym regionu (Szlak Ksigzqt Mazowieckich, Wielki GoSciniec Litewski, Industrialne
Mazowsze, Szlakiem Frontu Wschodniego I Wojny Swiatowej, Szlak Cudu nad Wista, Szlak folkloru
i smakéw Mazowsza, Legendy i Basnie Mazowsza, Sladami Nadbuzasiskich Tajemnic, Mazowsze
na filmowo, Mazowsze Chopina, Skarbiec Mazowiecki, Mazowiecki Szlak Literacki, W kregu
zydowskiego dziedzictwa na Mazowszu), a czes¢ na zasobach przyrodniczych (Kajakowe Szlaki
Mazowsza, Weekend z Termami Mszczonéw, Opowiesci z Narwi). Powigzanie pojedynczych
atrakcji turystycznych w postac zintegrowanych i innowacyjnych ofert w ramach produktow
turystycznych moze podnie$¢ atrakcyjnos¢ wojewodztwa, wykreowac jego turystyczna
marke, a takze przyczyni¢ sie do wzrostu efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci
w sferze turystyki. Ponadto powigzanie pojedynczych produktéw i ustug w produkty
sieciowe moze przyczynic si¢ do bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw Mazowsza
poprzez wyprowadzenie ruchu turystycznego, dotychczas koncentrujacego sie gtownie
w Warszawie, do innych czesci regionu. Sieciowe produkty turystyczne moga przyczynic sie
do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, zwlaszcza jego peryferyjnych regionow, gdyz
przyczyniaja sie do: wydtuzenia sezonu turystycznego i czasu pobytu turystow, zwiekszenia
popytu na lokalne wyroby i ustugi oraz wzrost produkcji drobnej przedsigbiorczosci.
Wptywaja takze na zaciesnienie wspdtpracy miedzy podmiotami w ramach funkcjonujacych
ofert produktowych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze rozwdj produktéow turystycznych, ich komercjalizacja
i sprzedaz ofert turystom wymaga podjecia szeregu dziatann m.in. ze strony samorzadu
wojewodztwa. Przede wszystkim:

¢ rozbudowy i modernizacji infrastruktury turystycznej i paraturystycznej, infrastruktury
technicznej — szczegdlnie komunikacyjnej i teleinformatycznej,

* wsparcia organizacyjnego w zakresie planowania i rozwoju produktéw takich instytucji
jak MROT,

e certyfikowania produktéw wyrézniajacych sie,

* promodji poprzez wszystkie dostepne media,

* wspolpracy z sasiednimi samorzadami, gdyz oferty czesto wychodza poza obszar
wojewodztwa i co najwazniejsze,

* wsparcia finansowego w ramach réznych instrumentéw wojewddztwa.

Funkcjonowanie produktéw turystycznych, powinno by¢ monitorowane i oceniane pod
wzgledem wptywu na wielko$¢ i rozktad przestrzenny ruchu turystycznego na Mazowszu.
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Creation of network tourist products in Mazowieckie Voivodeship

ABSTRACT

The purpose of this article is to define the terms “tourist product” and “network tourist product”, to describe
the history of their creation and commercialization in Mazovia, and to present proposals of new such products in the
peripheral areas of the Mazovia region. There are big disparities in the extent to which touristic potential is exploited
in Mazovia. Networked travel products, especially branded ones, would enable the region’s well-known attractions
to be integrated with the touristic assets of areas not yet exploited. Supporting the creation and promotion of tourist
products is one of the elements of the regional development policy pursued by the regional government of Mazovia,
as confirmed by the strategic, planning and program documents of the region. The Spatial Development Plan of Mazovia
and the Development Strategy of Mazovia 2030, Innovative Mazovia indicate the potential for socio-economic revival of
the Siedlce, Radom, Ptock, Ciechanéw and Ostroteka subregions (identified as problem areas of Mazovia) through the
development of tourism, including the creation and commercialization of network tourist products. The Mazovian
Regional Tourist Organization (MROT) has systematically worked towards the creation, promotion and functioning of
network tourist products. The article presents the process of creating tourist products in 2008-2017 and the problems
related to their implementation.

The article also contains a brief description of the not yet exploited cultural and natural values in the peripheral areas
of the region, where the tourist products proposed by the Mazovian Office of Regional Planning can be based. Making
use of opportunities for the development of tourist products, however, requires a number of actions to be undertaken
by the regional government, including the development of technical infrastructure (especially communication and
information technology), financial assistance, promotion of tourist products and cooperation with the governments of
neighboring regions.

Key words: tourist product, network tourist product, strategic, planning and programming documents of the Mazovia
region
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